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Herkunft und Credo der Swiss FibreCo AG
« 2022 aus der Swiss Fibre Net AG heraus gegrundet

e Im Ausbau der ersten 30’000 Einheiten ‘
Die Kraﬁe Werdeﬂ Somit an Wettbewerb Und Weniger

« Vermarktbar seit Mai 2025
die «bedurftigen» Gebiete Subventionsbedarf

nvestition ausgerichtet, der Ausbau geht

Dieser Startpunkt erzeugt ~ rascher vonstatten
Investitionssicherheit und
stabile Business Cases

Vielfalt und Wettbéwerb

eichweite und Tempo Die CH-Volkswigtschaft
profitiert rascher durch

Kooperationen

Als bewdhrtes Mittel gegen den unter allen
Umstanden zu vermeidenden Uberbau

Infrastruktur und Effizienz

Die beste Infrastruktur ermoglicht den
effizientesten Bau («best duct best price»)

Vertraulich 26. Januar 2026 Seite 2



SWISS ﬁbreco%

Volkswirtschaftliches Umfeld
« Bandbreitenbedarf
« Technologie-Konzentration

J]["]Il * Risiko einer Monopolisierung
& . Breitbandférderungsgesetz des Bundes (BBFG)

Wo steht der FTTH-Ausbau in der CH?

Rollout-Stand
* Im europdischen Hintertreff
» anwachsend gegen 60%
« Semi-urbane und rurale Gebiete verbleiben

Ressourcenlage
« Genugend Baukapazitat im Markt
* Viel Rohrinfrastruktur Boden
« Finanzierung fur alternative Betreiber herausfordernd
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Bewahrte KOOperationSformen Offentlich-private Partnerschaften (PPP)

+ Gemeinden / Kantone und private Geldgeber investieren
+ Privater (oder halb-staatlicher) Netzbetreiber Gbernimmt Betrieb und Vermarktung

SPs und alternative Netzbetreiber

* Netzbetreiber bauen die passive Infrastruktur
+ Telekom-Anbieter betreiben die (eigene) aktive Technik

- Offentliche Hand beteiligt sich an der Finanzierung und damit am Risiko
@ +  Gemeinsame Zielsetzung ist gegeben: Versorgung, Qualitat, Effizienz

«  Wird zunehmend erst die Erschliessung wirtschaftlich weniger attraktiver
Regionen ermoglichen

@ « Eher umstandliche Verhandlungen, lange Entscheidwege

@ + Netzbetreiber haben und kénnen Rohre und Netze
+ Investitionskonkurrenz aus anderen Projekten, hip ist aktuell Fernwarme

« ISPs kdnnen Internet/Services/Massengeschaft

@ « Anspruchsvolle Koordination zwischen verschiedenen
Interessen

nfrastrukturzugang

» Verfugbare Infrastruktur wird fur den Bau von FTTH zugdnglich gemacht

@ + Risikoteilung und Reduktion der Baukosten
»  Weiter-/Wieder-/Mehrfachverwendung von Infrastrukturen,
Werterhalt

\ + Erhohte betriebliche Komplexitat

Bau und Betrieb

» Netzbauunternehmungen/-betreiber und Asset-Owners
arbeiten Uber ein Auftraggeber-Verhaltnis hinaus, z.B. in Form
eines Co-Invests oder Betriebsoutsourcings, zusammen

Bau oder Investitionskooperationen

Bau wird von einer oder beiden Parteien bestritten, jede Partei erhalt Netzzugang
« Verfugbare Infrastrukturen k&nnen optimal genutzt werden
+ Realisierung von Skaleneffekten
@ + Risikoverteilung
« Ubereinstimmende Zielsetzungen: Bautatigkeit, Effizienz,
Qualitat

+ Investition wird geteilt, Vermarktung erfolgt im Wettbewerb, Monopolsituationen
werden vermieden

@ » Hdufig ungleichlange Spiesse aufgrund der Grossenverhadltnisse der Partner
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Fazit

Die Puzzleteile liegen bereit, sie brauchen nur zusammengefugt
werden um

« den Ausbau zu Ende zu bringen
« Monopole zu vermeiden
« den Wettbewerb spielen zu lassen

e die Staats- und Konsumentenkasse zu entlasten

R
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