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ÜBERSICHT

1. Ausgangslage

2. Monolog oder Dialog?

Begegnung vs. Interaktion

3. Mit anderen kommunizieren:

wider Dogmen und Vorurteile

4. Mit sich selbst kommunizieren: 

der Case Marc Aurel

5. Experimentieren:

Innovation der Menschlichkeit



1. AUSGANGSLAGE : 
„ICH KENNE MICH NICHT AUS“

( LUDWIG WITTGENSTEIN)



„NEW NEW NORMAL“

• VUCA

• „Alles fließt“ (Heraklit)

→ Unerwartetes erwarten vs.  Veränderungsresistenz 

und Unfehlbarkeitsdogmatik



2. MONOLOG ODER DIALOG?

• Begegnung = Freiheit, Verbundenheit, 

Überraschung, Lebendigkeit, Dialog

• Interaktion = Präformation, Starrheit, 

Wiederholung, Stillstand, Monolog

→ „Engagement“ oder Engagement?





3. MIT ANDEREN 
KOMMUNIZIEREN

• …wider die  Vereindeutigung durch 

verbraucherfreundliche, aber innovationsfeindliche 

„verblödete Vernunft“ = Pervertierung 

abendländischer Logik

(„Satz vom Widerspruch“, Prinzip der Zweiwertigkeit)

→ Falsches Dilemma

→ Selbstviktimisierung

→ Bestätigungsfehler (Confirmation Bias)



→ FALSCHES DILEMMA

• Entweder dieser Mensch ist ein Mann oder eine 

Frau.

• Dieser Mensch ist ein Mann.

• Also ist dieser Mensch keine Frau.



→ SELBSTVIKTIMISIERUNG

• Ich bin das (wahre) Opfer, nicht du.

• Da ich das Opfer bin, bist du der (wahre) Täter.

• Da ich das Opfer bin, habe ich recht. 



→ BESTÄTIGUNGSFEHLER 
(CONFIRMATION BIAS)

• Mensch und Welt sind so, wie ich sie sehe.

• Mensch und Welt sind so, wie ich sie sehe, weil ich 

sie so sehe.

• Mensch und Welt sind so, wie ich sie sehe, weil ich 

sie so sehe und weil alle und alles das permanent 

bestätigen…



4. MIT SICH SELBST 
KOMMUNIZIEREN

• Was ist gut?

• Was ist schlecht?

• Was ist gleichgültig?



DER CASE MARC AUREL

Agilität und Stabilität: 

Marc Aurel (121-180 n. Chr.) und die askésis



5. EXPERIMENTIEREN:
INNOVATION DER 

MENSCHLICHKEIT IN 6 MAXIMEN

• Human is the next big thing!

• Sieh ein, dass du recht hast: aus deiner Sicht 

• Praktiziere systematisches Zweifeln und Nicht-

Wissen

• Übe dich in Ambiguitätstoleranz 

• Zeige Haltung

• Sei innovativ – verbinde Hirn und Herz



VIELEN DANK!


