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Wo stehen wir?

1. Wir stehen am Anfang der digitalen Transformation

2. Europa ist noch nicht einmal gestartet

3. Die Schweiz orientiert sich an der EU und spielt digital 
unter ihrem Potential

4. Digitale Verzwergung der wirtschaftlichen Akteure 
• Warten auf die Konkurrenz aus dem Ausland

• Warten auf die Politik mit entsprechender Regulierung



Von der Digitalisierung zur digitalen Transformation

Wertebasiert

NutzenorientiertRisikofokussiert

Digitalisierung

Digitale 
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Datenschutz
Datensicherheit

Datensparsamkeit

Demokratie und Freiheit
Transparenz und Privacy

Partizipation

Datenzugang: Souverän und selbstbestimmt

Datenkompetenz

Effizienz
Kontrolle

Profit
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Open Source
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Wie steht es um die digitale Fitness?

1. Konsumenten 

2. Verwaltung/Hochschulen /Universitäten

3. Politik

4. Wirtschaft



Kompetenzen in der digitalen Transformation

1. Umgang mit Daten

2. Geschäftsmodelle in Ökosystemen

3. Veränderung der Unternehmensstrukturen

4. Start-up Kultur in der Schweiz



Herausforderungen

1. Nutzen der digitalen Transformation oder das «WARUM?»
• Warum könnten neue Mitbewerber erfolgreicher sein?

• Mit welchen Daten?
• In welchen Themen?
• Mit welchen Produkten?

2. Einfluss der digitalen Transformation auf die Strukturen
• Digital als Teil der Management-Fähigkeiten
• Rollenaufteilung intern/extern/Führungsebenen
• Cloud-Fähigkeit

3. Organisation überdenken (Divisionalisierung/Prozesse)
• Skillset im Unternehmen bezogen auf die digitale Transformation
• Wie bringen wir das Business in den Lead
• Zusammenarbeitsformen, Projektabwicklung (Agile/Scrum durchgehend…)

4. Finanzielle und personelle Ressourcen
• Was sind Projekte und was ist Kerngeschäft?
• Rolle der IT - Rolle der «Business-Owner»



«Die digitale Transformation einer Organisation ist eine 
absichtlich herbeigeführte Unternehmenskrise.»


